
                                                                                                                                                    

 
 
 
Miten parannan yritykseni kannattavuutta?  28.9.2023 
 
 
12.00 - 12.15  Avaus ja kysely   

Mika King  
 
12.15 - 12.45  Tuloskäsitteet ja miten tulosta mitataan  

Pentti Martikainen 
  Kuvaus nettotuloksesta 

Miten nettotulosta mitataan  
Väärinkäsitykset yrityksen tuloksesta. 
Miltä tilastot näyttävät  
Tulos ja eettinen puoli 
Onnistumisen ja epäonnistumisen pieni ero  
Miksi tulos on tärkeä? 
Mihin yritykset käyttävät tuloksensa? 
 

12.45-13.15  Liikeidea, strategia ja tulos  
  Mika King  
  Alkuperäinen liikeidea ja tarkennettu liikeidea  

Liikeidea ja kilpailutilanne  
Eri strategiat  
Strategiavalinnan merkitys tulokseen  

 
13.15 - 13.45  Asiakkaat, myynti ja tulos   
  Pentti Martikainen 
  Tuotteidemme lisäarvo asiakkaalle 

Win to win tilanne ja kilpailutilanne 
Hinnoittelu  
Alennukset  
ABC-analyysit  
Laskuri myynnin ja tuloksen suhteista  

 



                                                                                                                                                    

13.45- 14.15  Kahvitauko ja verkostoituminen 
 
14.15 -14.45  Terve yritys  
  Pentti Martikainen 
  Tuloslaskelma ja tase  
  Maksuvalmius  
  Budjetointi  
  Yrityksen luottoluokitus  
  Muut mittarit kuten henkilöstön kierto  
 
14.45-15.30  Toimenpiteet tuloksen parantamiseen  
  Mika King ja Pentti Martikainen 

Hallituksen, johdon ja yrittäjän tehtävät tuloksenparantamisessa 
Liikeidean ja strategian käsittely yrityksessä 
Yrityksen päätöksentekoprosessin tarkistaminen  
Avainhenkilöiden sitouttaminen ja mukaanotto päätöksentekoon 
Tuloksen seuranta ja vastineen antaminen  
Yksilöllisten tuotteiden/palveluiden ja asiakkaiden kateseuranta  
Maksuvalmiuden suunnittelu  
Koko myyntiprosessin ja alennuspolitiikan seuranta  
  

 
15.30-16.00  Yhteenveto ja kysymyksiin vastaaminen  
  Mika King ja Pentti Martikainen     
 
 
 
Luennoitsijoina: 
 
Mika King KTM ja MBA  
Pentti Martikainen KTM  
 
 
Kurssin hinta: 180,- + alv. Early bird ennen 15.9.2023 –20 %. 
Laskutus yritykseltä tai henkilökohtaisesti, maksuehto 7 päivää netto. 
Voitte perua osallistumisenne ilman kuluja 15.9.2023 saakka, minkä jälkeen kurssin hinnasta 
veloitetaan puolet. 
Luento sisältää hotelli Arthurin lounaan 28.9.2023 klo 11-12. 
 


